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Kepercayaan masyarakat kepada Polri masih jauh dari harapan para Stakeholder
bangsa, diperlukan adanya komitmen dari unsur pimpinan Polri untuk memberikan
pelayanan yang terbaik bagi warga negara Indonesia. Polri yang ideal dimana
masyarakat sendiri yang menjadi garda paling depan dalam menjaga kemanan dan
memelihara ketertiban masyarakat. Untuk mencapai hal tersebut, dukungan
masyarakat terhadap Polri untuk membantu dalam hal menjaga keamanan dan
ketertiban. Polri memiliki Pusdokkes sebagai fungsi pendukung yang dapat menjadi
sarana untuk memperoleh kepercayaan masyarakat, melalui RS Bhayangkara Tk | R
Said Sukanto. Rumah sakit pada dasarnya adalah sebuah organisasi sosial dimana
dalam pelayanan kepada masyarakat dengan asas kemanusiaan. Dengan
memberikan pelayanan optimal kepada masyarakan lewat RS Bhayangkara Tk | R
Said Sukanto, Pusdokkes yang merupakan bagian dari Polri dapat memperoleh
kepercayaan masyarakat. Misi kemanusiaan Polri lewat Rumah Sakit dapat dijadikan
strategi pimpinan Polri dalam mendapatkan kepercayaan masyarakat. Selain
kepercayaan, profesionalisme juga merupakan salahsatu hal utama dalam
pelayanan RS Bhayangkara Tk | R Said Sukanto, dimana personil yang ada dituntut
untuk memperlengkapi dirinya dengan pengetahuan dan kemampuan yang sesuai
dengan perkembangan jaman. Modernisasi dunia kedokteran saat ini berkembang
sangat pesat sehingga memberikan perubahan pada sistem pelayanan rumah sakit.
Kecepatan dan ketepatan dalam penanganan pasien terutama dalam kasus gawat
darurat dapat meningkatkan angka harapan hidup pasien. Saat ini RS Bhayangkara
TK | Pusdokkes Polri belum memiliki sistem penanganan medis respon cepat untuk
menangani keadaan gawat darurat, khususnya untuk anggota Polri dan keluarga.
Adanya sistem respon cepat di rumah sakit akan memudahkan layanan kesehatan
emergensi di lingkungan Polri, dan pada akhirnya akan menjadi pondasi layanan
kesehatan emergensi di masyarakat. Proyek ini dibuat sebagai langkah strategis
Instalasi Gawat Darurat RS Polri untuk meningkatkan layanan kesehatan Dokkes

Polri yang Presisi. -
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kegiatan proyek perubahan ini;
7.Isteri dan anak-anak tercinta (dr. Sheena R Angelia, MGz, Sp. GK, Sultandoli,
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Deskripsi umum

Pasal 4 UU Republik Indonesia No. 36
tahun 2009 tentang kesehatan
menyebutkan setiap orang berhak
atas kesehatan. Hak yang dimaksud
dalam pasal ini adalah hak untuk

memperoleh pelayanan kesehatan
dari fasilitas pelayanan kesehatan
agar dapat mewujudkan derajat

kesehatan yang setinggi-tingginya.
Rumah Sakit Bhayangkara Tk |
Pusdokkes Polri merupakan Institusi
pelayanan kesehatan Polri yang
menyelenggarakan pelayanan
kesehatan anggota Polri dan keluarga
secara paripurna yang menyediakan
pelayanan gawat darurat, rawat inap,

rawat jalan, diagnostik, dan
kedokteran forensik.
Dalam memberikan layanan

kesehatan RS Polri wajib melayani
pasien secara paripurna karena
merupakan rumah sakit rujukan
untuk semua RS Bhayangkara yang
ada di seluruh Indonesia.

LATAR

BELAKANG

Sesuai klasifikasi kemenkes, RS
Bhayangkara Tk | Pusdokkes Polri
adalah rumah sakit tipe A yang setaraf
dengan RS Pusat Angkatan Darat
Gatot Subroto, RS
Ciptomangunkusumo, dan RS besar
lainnya.

RS Bhayangkara Tk | R. Pusdokkes
Polri

e Kapasitas tempat tidur sebanyak

1118 buah
e Jumlah bed ICU sebanyak hampir

100 buah,

e« Jumlah pasien yang berobat ke

Instalasi Gawat Darurat setiap hari

dapat mencapai 250-300 pasien.

Dengan data tersebut membuat RS
Polri menjadi RS yang sangat sibuk
dan tentunya menemukan berbagai
macam kendala di dalam memberikan
pelayanan kesehatan.




Kendala

Salah satu kendala yang ada di RS Polri adalah persentase mortalitas dan morbiditas
di ruang perawatan yang masih tinggi. Penyebab dari tingginya angka mortalitas dan
morbiditas di lingkungan RS Bhayangkara Tk | Pusdokkes Polri adalah kurang
cepatnya personil rumah sakit dalam merespon adanya keadaan darurat napas atau
jantung. Kurang tanggapnya personil dalam merespon disebabkan beberapa kendala,
diantaranya adalah kesibukan personil piket dalam melaksanakan kegiatan rutin,
saling mengandalkan antara personil ruangan dan personil yang piket.

Penanganan henti napas atau henti jantung disebut code blue, dimana tim yang
merespon keadaan tersebut dipilih secara bergilir dari ruangan dan dimasukkan
dalam daftar piket. Personil yang masuk dalam daftar piket code blue, tetap
melaksanakan tugas rutin sehari-hari di tempatnya masing-masing. Oleh karena itu,
seringkali saat terjadi code blue atau adanya pasien dengan henti jantung dan henti
napas, tidak ada pesonil yang merespon karena sedang melaksanakan kegiatan rutin
di tempat tugas masing-masing.

Perlu adanya suatu pemikiran untuk sebuah sistem respon cepat dalam keadaan
emergensi henti jantung dan henti napas di lingkungan rumah sakit. Selain itu,
pemikiran masalah layanan respon cepat kasus emergensi di Indonesia saat ini belum
bisa memberikan layanan seperti rumah sakit di luar negeri, dimana masing-masing
negara memiliki call center dan tim respon cepat yang dapat segera melakukan
pertolongan pada kasus emergensi. Layanan emergensi yang saat ini ada di Indonesia
hanya melayani pemanggilan ambulan dan evakuasi pasien, sehingga angka
mortalitas dan morbiditas kasus emergensi menjadi tinggi, pasien sudah dalam
keadaan yang kurang baik saat di IGD.

Solusi

Penulis tertarik untuk membuat sebuah sistem pada
IGD yang terintegrasi, sehingga dapat merespon
setiap panggilan emergensi. Dalam era asuransi
kesehatan BPJS, banyak rumah sakit yang
melakukan adaptasi untuk meningkatkan layanan
mereka. Begitu juga dengan RS Polri yang sudah
menjadi bagian dari badan layanan umum, sehingga
memiliki  kebebasan dalam  berkreasi untuk
meningkatkan pelayanan kesehatan khususnya di
lingkungan Polri dan masyarakat pada umumnya.
Penulisan ini berisi tentang perencanaan dalam
membuat sistem respon cepat medis di instalasi
gawat darurat RS Bhayangkara Tk | Said Sukanto
yang telah dijadikan sebagai center of excellent
dibidang pelayanan kesehatan oleh Pusdokkes Polri
untuk memberikan pelayanan kesehatan yang
terbaik bagi anggota Polri dan keluarga serta untuk
masyarakat luas.




Tujuan utama gagasan proyek
perubahan ini adalah upaya menjalin
kemitraan strategis dengan
stakeholder yang
mengimplementasikan Sistem
Respon Cepat Medis di IGD RS

Bhayangkara Tk | Pusdokkes Polri
menuju layanan prima dan sinergitas
nasional melalui 3 (tiga) tahapan
tujuan, yaitu:

1.Tujuan Jangka Pendek (2 bulan)

1.Membangun koordinasi antara
internal dengan Tim efektif

2.Menyusun Skep Karumkit tentang
Sistemm  Respon Cepat Medis
(SRCM) IGD

3.Sosialisasi tentang Sistem Respon
Cepat Medis (SRCM) di lingkungan

Polri

4. Membentuk tim respon cepat
medis

5.Menyediakan sarana dan
prasarana yang dibutuhkan tim
respon cepat medis dalam
melaksanakan tugasnya
6.Menyediakan sarana dan
prasarana Call Center

7.Mencapal komitmen bersama
pelaksanaan proyek perubahan
Sistem  Respon Cepat Medis
(SRCM) sehingga selalu

diimplementasikan
melayani setiap kasus emerge

TUJUAN

2.Tujuan Jangka Menengah (6

bulan)

1.Meningkatnya layanan  Call
Center IGD

2.Meningkatnya kecepatan
layanan  emergensi dengan

mengimplementasikan Sistem
Respon Cepat Medis (SRCM)
3.Menurunkan tingkat mortalitas
pasien rawat inap
4. Menurunkan tingkat morbiditas

pasien rawat  inap  yang
membutuhkan bantuan hidup
dasar
3.Tujuan Jangka Panjang (1-2
tahun)

1.Meningkatnya kepercayaan
anggota Polri terhadap mutu
pelayanan RS Bhayangkara Tk |
Pusdokkes Polri

2.Meningkatnya kepercayaan
pimpinan Polri terhadap kinerja
pelayanan RS Polri

3.Terciptanya layanan kesehatan
prima di lingkungan Polri

7 Ty



ASPEK DAN

MANFAAT

Tercapainya tujuan dari perbaikan Sistem Respon Cepat Medis (SRCM) di IGD
RS Bhayangkara Tk | Pusdokkes Polri ini memiliki manfaat besat bagi RS
terkait pelayanan emergensi dan juga bagi semua stakeholder dan
masyarakat. Manfaat dapat dideskripsikan yaitu sebagai berikut:

Manfaat Internal

Manfaat untuk internal RS dan

Pusdokkes Polri dari proyek

perubahan ini yaitu:

1.Meningkatkan standar mutu
layanan kesehatan IGD RS
Pusdokkes Polri

2.Meningkatkan akses dan
kecepatan respon layanan
emergensi

3.Menurunkan mortalitas pasien
rawat inap

4.Menurunkan morbiditas pasien
rawat inap yang memerlukan
bantuan hidup dasar

Manfaat Eksternal

Masyarakat
Mendapatkan layanan emergensi
yang mudah di akses dan merespon
cepat dengan adanya SRCM.
Stakeholder
1.Meningkatkan kepercayaan
anggota Polri dan keluarga
terhadap mutu pelayanan RS Polri
2.Terpeliharanya kesehatan anggota
Polri dan keluarga.

3.Mendukung Polri dalam
pelaksanaan tugas.
4. Menjadi proyek  percontohan

untuk RS lain




INOVASI DAN
OUTPUT PERUBAHAN

Inovasi

Untuk mencapai manfaat, Kepala Pelayanan IGD dalam hal ini project leader
membuat proyek perubahan Sistem Respon Cepat Medis (SRCM) di IGD ini
dengan harapan dengan adanya perbaikan sistem ini terdapat peningkatan
layanan RS Bhayangkara Tk | Pusdokkes keseluruhan karena adanya sistem
pelayanan emergensi yang lebih kuat. Tabel dibawah ini adalah analisis kondisi
IGD RS Bhayangkara TK | Pusdokkes Polri yang terjadi saat ini maupun kondisi
yang diharapkan terjadi setelah dilakukan intervensi dari proyek perubahan
ini:

Eondisi saatini Kondisi diharapkan

/ N\ a )

1. Adanya CALLCENTER IGD

1. Belum ada call center 1GD Implementasi 2. Adanya Sktem Respon ¢
2. Belum ada tim respon cepat medis i« 1GD

g - - - SRCM medis
3. Morbiditas pasien rawat inap masih 3 Menurunkan marbiditas

tinagi
iz |  bel f E pasien rawat inap
4. Respon layanan emergensi um 4. Meningkatnya respon

cptma layanan emergensi
5. Tingkat kepercayaan thd RS Palri Sprin, Call 5 e i RS Polri
rendah ] = ayaa
Center, Rapid meningkat
Response

\ / Team \ /

Diagram 1.1 Kondisi saat ini dan Kondisi yang diharapkan

Dalam mewujudkan proyek ini Kepala Pelayanan IGD dalam hal ini project
leader membuat proyek ini lebih terintegrasi untuk semua stakeholder.
Project leader memiliki harapan dengan adanya SRCM ini, RS Bhayangkara TK
| Pusdokkes Polri sebagai pusat pelayanan kesehatan bagi Polri dan keluarga,
dapat melayani seluruh masyarakat dengan lebih baik karena adanya
penguatan dalam sistem emergensi yang terintegrasi dengan seluruh
stakeholder atau instansi.




OUTPUT PROYEK PERUBAHAN

Output kunci proyek perubahan Sistem Respon Cepat Medis (SRCM) IGD
RS Bhayangkara Tk | Pusdokkes Polri ini antara lain:

Output Proper

1.Skep Karumkit tentang Sistem Respon Cepat Medis (SRCM)
2.Implementasi Sistem Respon Cepat Medis (SRCM) di IGD.
3.Terbentuknya Tim Respon Cepat Medis
4. Tersedianya call center IGD RS Pusdokkes Polri
5.Tersedianya ruangan khusus Sistem Respon Cepat Medis
6.Tersedianya fasilitas internet
7. Tersedianya ambulans respon cepat medis
8.Meningkatnya panggilan layanan emergensi internal RS
9.Meningkatnya panggilan layanan emergensi eskternal RS
10.Menurunkan mortalitas pasien rawat inap yang membutuhkan bantuan
hidup dasar

Outcome Proper

1.Meningkatnya standar mutu layanan kesehatan di RS Polri
2.Meningkatnya kepercayaan anggota Polri dan keluarga terhadap RS Polri
3.Meningkatnya kepercayaan masyarakat terhadap RS Polri




RUANG
LINGKUP

Ruang lingkup dalam implementasi proyek perubahan dibatasi pada
pelayanan emergensi khususnya Code Blue yang menjadi kunci dalam
usaha RS Polri dalam memberikan mutu pelayanan yang prima kepada
masyarakat.

Faktor Kunci Keberhasilan Proyek Perubahan

Tabel 1.1 Faktor Kunci Keberhasilan Proyek Perubahan
DUKUNGAN SDM PROYEK PERUBAHAN

Struktur Deskripsi
Gambar struktur tim orang yang 1. Mentor Kombes. Pol. Dr. Yavok Witarto,
terlibat dalam penvelenggaraan provek MS, SpGK
peribahian 2. Project leader (Kepala Pelayanan IGD)
dr. CARLES SIAGIAN, SpOT (K) Spine
SPon<or dan | 13 Coach AKBP. Grace Rahakbav, SIK

: 4. Tim Efeknf
Leader * Kazubid pelayanan medis

*+ Wakil Kepala IGD

Tim Efektif + Kepala tim perawat




TEATAN TUGAS

FERAN

MENTOR

1. Membimbing peserta dengan profesionalizme

[N

hemberikan  bimbingan  dalam = pemusunsn dan
pelaksanasn provek perubahan serta membanto arzhan
untok mengatasi kendsls vang muancul selama proses
implementasi herlangsune

hlembantu pezarta dalam memetaksn agenda project yang
akan dilakzanzkan dan repcana jadual pertarmmian yvans skan
dilakzanakan

Mlenjelazskan kontrak penyeleszian mgas

Sebagal atasan langzung memberikan kesepakatan dan
persetajusn stas dokomen proposal proveak perobelan yans
dizjukan

Mempantan zstizp perkembanzan provak peruhahamrya
dengan merminta progress report setizp mingeunya
Mlempantan capaizn vang didapat peserta sezpal dengan
milestone vang telah ditetaplan olsh peserta dzlam proyek
perabahanya

. Memberikan  dolommgzn kepada  peserta dalam

mendayasunakan  sehwoh  potensi  sumberdava  yang
diperhikan dalam  melskukan  immplementzsi  proyek
perabahan

Eerperan zebazal inspivator dalam melabmken movasi-
inovasi vang diperlukan

COACH

. Memberikan motivasi dan tantansan-tantanean kepada
peserta

hielakmkan roonitoring kesistan pesarts selama tahap
Implemantasi melalui media tebmologl informasi vang
dizigpkan




Lig

. Koordinasi dengan mentor untok memban peserta

apabila peserta mengalami permazalaham tahapan
Implemeantas]

Memberikan masukan kepadz pesarta terkait usulan proyek
perubzhan

. Memberika feedback terhadap laporan progress

implementasi provek perubzhan vang disampaikan pesarta
bimbingan

MMengembangkan instrument monitoringdan perelaman
terhadap progres: vang dilzporkan oleh peserta bimbingan
Memjadi counzellor pada sazt peserta meanzalami lack of
motivation selama proses pambelsjaran stz menyoson

provek perubahan

FEOJECT LEADER

g

. Mempearsiztican/'merencanakan

{dokmmen ' metrument wakiu) yang diperhukan dengam baik
zabelam pertemnan dengan mentor
Menzambil miziatif dalam dialog dengan rmentor

. Menggalanz kormumikast dan kesepakatan dengan

stakeholderterkait {mtemal dan elsternal)

Malabmban ekzskuz kesslumban tahapan vang telzh
dirancans dengan mendayagmakcan saloruh swmberdayva
yang dimilild

Secara aktif melabukan dizkosi dengan bertanyva atau
melaporkan

Prozress implementasi provek perubahan kepads coach
Mengacu rumuosan milestons dalam dokumen pelaksanzan
proyek

Sebagai dasar pencapaian target peruhakhan

Menggerakan sehuruh elemen staksholders tericait (internal
dan eksternal) dalam mendukung keseluruhan tahapan
implementasi perubahan




10. Mengembanglan instroment monitoring dan malakukan
parekaman terhadap sefiap progras: vang dihasilkan dalam
proses implementasi provek perubzhan

11. Meryusum laporan provek perubahan

1. Penyusumzm Skep Fanumkit terkait pelaksanaan Sistem
Fespon Capat Madis uniuk peningkatan muto pelayznan
kasehatam di lingkunzan polri

2. Pemyusunam SOP terkant pelaksanaan SECA dan job

description Tim Fespon Cepat

EBerkoordmasi dengan  Stakeholder terkait  dan

mengagendakan rapat fnalisaszi Skep Farumidt dan S0P

TIM EFEKTIF tersehut

4. Mempersiapkan dakamen penduluns vans diperlokan

5. Memyuzun rencanz dan jadwal pertemrmian demgan para
stzksholder

4. Menyviapkan dan melakmkean simulasi ujl coba kinerja
ShRC

7. hlendokumentasikan selorb pelaiszanasn kegiatan proyek

perabzhan

Lia
[}




BAB |

DESKRIPSI PROYEK
PERUBAHAN

A.TAHAPAN STRATEGIS RENCANA PROYEK PERUBAHAN

Strategi penguatan layanan emergensi dengan membangun Sistem
Respon Cepat Medis (SRCM) merupakan suatu gagasan inovasi perubahan
dengan terobosan kemitraan strategis yang terjalin dengan para
stakeholder RS Bhayangkara Tk | Pusdokkes Polri untuk membangun
sistem respon emergensi yang lebih bermutu dalam rangka memperbaiki
kekurangan dalam pelayanan. Pemanfaatan sumberdaya dan sarana
prasarana akan digunakan untuk mengembangkan sistem Call Center,
pembuatan tim medis respon cepat, perbaikan fasilitas dari RS seperti
ruangan khusus tim Medis Respon Cepat, ambulans dan jaringan internet
khususnya di IGD. Sehingga dapat meningkatkan mutu pelayanan RS
Bhayangkara Tk | Pusdokkes Polri dengan menurunkan tingkat mortalitas
dan morbiditas pasien emergensi. Selain itu, melalui kemitraan strategis
dengan para stakeholder internal maupun eksternal diharapkan akan
terciptanya keselaras sistemn agar dapat dimanfaatkan lebih luas dan
berkesinambungan dalam rangka pelayanan publik yang optimal.

MILESTONE

Milestone merupakan output/capaian yang dihasilkan dalam setiap
tahapan, baik tahapan jangka pendek, menengah, maupun jangka panjang.
Penjelasan tentang milestone mencakup pula tentang proses kegiatan yang
dilakukan untuk mencapai output pada setiap tahapan. Rancangan
milestone proyek perubahan ini sebagai berikut:



Tabel 2.1 Milestone

TAHAPAN UTAMA JANGEKA FENDERK 2 BULAN

PERENCANAAN
1. | Eomunikasi dengzn | MINGGED | Paparan pelsk=zanzan | Laporan | Project Leader
ztakeholder temtang | III SEET provek perabahan Foto Elarumkit
rencanzs  pembentolEm Eabidyammen
Sistern respon  Cepat wat
mediz di IGD hlentor
Coach
2. | Memperzispkan  sarana | MINGED | Eelengkapsan sarana Laporan | Eabidvanmen
dan prazarana | IIT SEPT dan prazarana Foto wat
pendukung Easubidken
Fahidjangmad
1T
PENGORGANISASIA
N
3. | Pembentukan Tim | MIENGGLT Terbenmk tim Momlensi Praject
Efielmif IV 5EPT afelmif Foto Leader
Sprin Tim Llentor
Pokja Tim Efekiif
4. | Penyuzunzn S0P dan | MINGGED | Terbenuk 30P dan | MNomlensi Praject
jolr description personil | IV SEPT jab description S0P Leader
perzgnel tim repon Daftar Tirn Efekdif
Cepat Hadix
5. | Papat Eoordinasi | MINGGU | Terbemtuk sistern Momlenszi | Praoject Leader
stakeholder dengan Tim | IV SEPT koordinazsi SMMEC Foto Faromlit
afaktif vang terstrukctar dan Daftar |Eabidyanmen
siatematis Hadir wat

Tim Efelctif




§. | Penyuzonan Sistern | MIMGGEL | Terbentok komitnen | Momlensi | Project Leader
Fezpon Capat hledis IV ZEPT perzoail terhadap Foto Farumbcit
palaksznazn SECH Fabidyanmen
wat
Tim Efektif
PELAKSANAAN
7. | Penyusonzan Shep | BINGET Tarbentuk Skap Laporan Praoject
Earumbot tentang ( I OKT Faanumkit tentanz Leader
Sistern Fespon Cepat SRCM Tim Efekdif
Medi= Faromlkit
2. | Penzajuan Skep Bistam | BNGED | Persemjuan Skep Laporan Praoject
Fespon Cepat bledizs | IIOET SECK olsh Leader
dan ditandztanzani Flanumkit Farnmlkit
9. | Simulasi call center dam | BMIWGGED | Eegiatan simolasi Laporan Praoject
TESpan lavanan | IIOET call canter dan Foto Leader
SMErgEnsl respon layanan Tirn Efekdif
Emergensl yang bam
Sistern Fespon Cepat | MGG | Blulad beroperasimya | Laporan Praoject
mediz operasional IO OET SRCM Foto Leader
Tim Efekdif
11.| Sosializasi sistem raspon | BAGETT Tersozialisazinya Laparan Praject
cepat mediz ke perz Polrd | IITOKET | SECHI ke pers Polri Foto Leader
Farnmlkit
Eapaoldz
Perzonil Polri
EVALUASL
12.| Eoordinasi intermal | BAIEGGELT Laporan hasil Laparan Praject
untok evalwasi sistem | IV OET evaloaszi SE.CM Leader
Tespon cepat mediz Tirn Efektif




13, Pelaporan kapada | BIGELT Perzemmjuan dan Laporan Praoject
pirmpinan teatang sisterm | IV OET feedback pimpinan Leader
TEspan Cepat medis mengenai SECA Earnmlit

14| Penverppurnzan  sistarm | RMIGETT Perbaikan siztem Laparan Praject
dan peralatan IV OET dari has=il evaluasi Foto Leader

SRCM Kaznbidkeu
Fazubidjang
medum

15 Penyuzonan  Laporan | BIIGELT Laparan Akhir Laporan Praoject
ﬁﬁmmﬁmm Bl gy pelaksasn sksi alchir Leader

perubzhan
TAHAFPAN UTAMA JANGKA MENENGAH
SEPT 2022-APRIL 2023

16.| Menmgkatrya AFRIL Penmgkatan fumlah | Laporan Tim Efelctif
ﬁiﬁlﬂ'ﬁ cap | 2023 |layanan Call Center Polri
Center Faluarza

Polri
17.| Menmgkatrya AFRIL Peningicatan Laparan Tim Efelctif
i‘;r';;f: layanan 2033 | kecepatan layanan Polri
EITIETEEHE] Ealuarga
Polri
hlzzyarzkat

18, hMemminksn mortalitas AFRIL. | Penumnan mortalitas | Laporan Tirm Efektif

Eﬁ;ﬁ;?é;m 2023 pasien rawat vang Palri
butuh bantuan hidop Eeluarza
dasar Palri
Mazyarakat

12 Memmnkan morbiditas AFRIL Pammmnan Laporan Tim Efeltif

Eﬂﬁ;ﬁi | 2033 morbiditss pasien Polri

hidum dasar




rawat vang buh Kaluarza
bantozn hichap dasar Polri
Masyarakat
20| Eoordingsi infernal dan APRIL Laporan evaloasi Laparan Praject
E‘é};’{fjﬁﬁmmﬂn 2023 inesja SMEC Leader
Tirn Efebtif
21| Penyampurnaan sistem APRIL Perbaikan ziztem Laporan Project
Tespan cepat medis 2023 | dari hasil evaluasi Leader
ERCM Tim Efeldif
21| Pelatinam snegota tim APRIL Bartambahnya il Laparan Project
Tespan cepat medis 2023 dam skills anzzota Foto Leader
tim raspon cepat Tirm Efektif
medis
13| Melengkapi alat-alat APRIL Eelengkapan alat- Laparan Tim Efektif
medis sesuai kebatuban | 5p54 alat medis sesuai Kasubidken
kabumiban emergensi Eabidjanzme
dum
24| Sosializasi kepads APRIL Meninglkatmya Foto Praoject
}T;LH;PDH dzn 2023 awarenss: personil Leader
Polri dan keluarga Tirn Efektif
meangenzi ShEC Polri
khmgusiya Call Warakawuri
Center Ehavanskari

3| Weningkatiya

kspercayasn angzota
Poln terhadap B35
Pusdokkes Polri

SEPT
2023

Peningkatan jurnlah
pasien angzota pold

Laparan

Polri
Waralamari
Ehavanskari




26| Meningkatrya SEPT Peninziatan Laporan Kapalda
kspercayasn pimpinam - :
Dalri 2023 kepercayaan Earmmlkit
pirapiman Palri Eapasdakice:
27| Terciptawya lavansam SEPT EBIFC beroparasi Laparan Tirn Efekrif
kasehatan prima di - . . .
linglnzan Palri 2023 zacars famgsional Palri
dan bericelanjutan Ealuarza
Palri

B. PETA STAKEHOLDEES DAN STEATEGI KOMUNIE AST

Pengaruh +
Lartenrrt Proumotor
(HIGH IMFLUEMCE, LOW (HIGH IMFLUEMCE, HIGH
INTEREST): INTEREST):
+ EASUBIDEED A MENTOR
+« EASUBBAG SDM B. EARUMEIT
EABRIDJANGMEDTR . EAPUSDOEEES
D. EAROLDA
Kepentingan - Kepentingan +
Aphathetics Drefenders
{Eepentinzn da pauszmh {E.epentinsan tingsi, penzarch
Eurangy: rendzh):
Masyarakat Ummm - Tim efektif
Perzonil Polridan - Ralak JGD
kelnarz - Diokter IGD
Warzkzuri Poki - Perzwat pelaksana
Bhayangiar
Pengaruh -

Stakeholder (pemangku kepentingan) adalah individu/kelompok yang
berpengaruh dan/atau terpengaruh oleh suatu kebijakan/program
organisasi publik tertentu yang menambah atau mengurangi nilai-nilai
tertentu. Stakeholders yang terkait dengan Proyek Perubahan ini terdiri dari:



Eksternal ] [ Internal ]

WARAKAURI EARUMEIT
BHAYANGEARI . -/ I
Project EABIDYANMEDWAT
Leader ]
FERSONIL (EAIGD)

POLEI » | DOKTERIGD
EELUARGA «| PERAWAT
POLERI IGD

Tim Efeltif
Keterangan:
-~ = Diskous
E = Instuksi/ Perintzh
= Laporan
—_— = Penerima manfaat (Sozializasi)

Peran dan pengaruh stakeholder sangat mendukung terciptanya sinergitas
integrasi pada proyek perubahan ini, antara lain :

l.Langsung: peran langsung dalam proyek perubahan adalah pihak
stakeholder yang terlibat langsung dalam integrasi Sistem Respon Cepat
Medis

2.Tidak langsung: peran tidak langsung dalam proyek perubahan adalah
stakeholder yang terlibat tidak langsung dalam proses integrasi Sistem
Respon Cepat Medis.

3.Stakeholder internal: merupakan pemangku kepentingan dari
lingkungan Polri antara lain:

e Tim efektif berperan dalam proses penyusunan dan implementasi
proyek perubahan

e Pimpinan RS berperan penting dalam pengambilan keputusan,;

o KABIDYANMEDWAT, Staf RS dan jajarannya berperan dalam
keberhasilan implementasi proyek perubahan.

4 .Stakeholders Eksternal: merupakan pemangku kepentingan diluar dari
lingkungan Polri terlibat langsung maupun tidak langsung penyusunan
dan implementasi proyek perubahan, antara lain:

« WARAKAURI dan BHAYANGKARI, berperan dalam mendukung
keberhasilan implementasi proyek perubahan ini sebagai pemberi
masukan, feedback, dan penerima manfaat;

e Personil Polri, Keluarga Polri dan Masyarakat sangat berperan penting
dalam implementasi proyek perubahan, sebagai penerima manfaat dan
sebagai tolak ukur keberhasilan dari pencapaian proyek perubahan ini



BAB Il HASIL IMPLEMENTASI

PROYEK PERUBAHAN

A. CAPAIAN TAHAPAN STRATEGIS

Pelaksanaan implementasi proyek perubahan sampai dengan akhir
breakthrough Il (bulan Oktober 2022) telah berhasil menyelesaikan 15
milestones atau 100% dari 15 milestones jangka pendek yang direncanakan

dalam proposal Rencana Proyek Perubahan.

TAHAPAN UTAMA JANGKA FENDEK I BULAN
FERENCANAAN

1. | Eomunikasi dengan | MIMNGGEU 19 Laporzan Sesual
stekeholder tentansg remcana | III SEPT | Septammber Fato rencana dan
petmnbentukan Sistem respan 2022 seznal target

cepat medis di IGD QA

2. | Mempersiapkan zarsna dan | MINGGEU 19 Laporan Semnai
prazarany pepdulume IOI SEPT | Septarnber Fata rencama dan
2022 sezal targset

output

PENGORGANISASIAN

3. | Pembentukan Tim Efeldf MIMGGEU 19 MNotolensi Sesual
IV SEBRT | Septarnher Fata rencama dan
2022 Sprin Tim | zesuai target

Pakja QAL

4. | Penyusunan 0P dan job | MINGGU 19 S0P Semual
dascription persanil IV ZERT | Septarnber | Momlsnsi | rencana dan
2022 Dafiar | sesuai target

Hadir output

5. | Fapat Koordinasi stakeholdsr | RMIMNGGEU 24 Mool Semual
denzan Tim efeldif IV SEPT | September Faoto repcanga dan
2022 Dafiar | sesuai target

Hadir ouimat




6. | Penyusunan Sistemn Respon | MINGGEU 27 Notulensi Semai
Cepat hedis IV SEPT | Septamber Foto rencana dan
2022 2eznal 3TEet

output

PELAKSANAAN

7. | Penyuzunam Skep Eanmkit | MIMNGGU | 1 Oktober | Laporan Samai
tentang Siztem Fespon Cepat| IOET 2022 rencama dan
hladix seznal tarEet

output

8. | Penzajman  Skep  Sistem | MINGGU | 2 Oktobar | Laporan Sesuai |

Fempon Cepat hlediz dan| I OET 2022 rencama dan
ditandatangzani seznal target

autput

9. | Simulasi call center dan | MINGGEU | 3 Oktober | Laporan Sesual
respon lavanan emearzensi o0 OET 2022 Foto rencang dan
seznal target

ot

. Sistern Fespon Cepat medis | BMINGGU | 7 Oktober | Laporan Semual
operasional IIT OKT 2022 Foto rencang dan
seznal target

gutput

11.| Sosializasi  =istem  respon | BDINGGEU 13 Laporzn Samai
cepat medis ka pears Polrd I OKT Oktober Foto rencana dan
2022 2eznal 13TEet

output

EVALTASI

11| Epordinasi  mternal aamk | MINGGEU 21 Laporan Seguai
evaluzs sistem respom cepat| IV OET Oktober rencana dan
medis 2022 seznal target

ot

T



13| Pelzporan kepadz pimpman | MINGGU 24 Laporan Semal

tentang =zistem respon cepat | IV OET Oktober rencang dan
mediz 2022 seznal 1aTEet

output

14| Penyempumaan  zistem dan | MINGGU 26 Laporan Semal
paralatan IV OET Oktober Fato rencana dan
seznal target

output

15| Penyusunan Laporan  akhir | MINGGEU 30 Laporan Sesual

pelaizanaan sheiparubahan. | pareas | Okgober Akhir | remcana dan

pelaksazn | sesual target
alka] Qatput
perubahan

B. KESESUAIAN ANTARA MILESTONE DAN IMPLEMENTASI

1.Capaian Milestone 1: Komunikasi dengan stakeholder tentang rencana
pembentukan Sistem respon cepat medis di IGD

Tujuan dari kegiatan ini adalah
menyampaikan maksud dan tujuan
serta manfaat dari proyek perubahan
yang akan dilaksanakan, kegiatan
dilaksanakan pada tanggal 19
September 2022 bertempat diruang
kerja Karumkit yang dihadiri oleh
Project Leader, Karumkit,
Kabidyanmenwat, Mentor.

Project Leader melakukan konsultasi
kepada Mentor dalam Rencana Kerja
yang akan dilaksanakan oleh Tim
Efektif yang akan dibentuk, termasuk
pihak-pihak yang akan dimintakan
dukungan terhadap proyek
perubahan ini.

e,

Gambar 3.1 Komunikasi dengan stakeholder
tentang rencana pembentukan Sistem

I respon cepat medis di IGD I



2. Capaian Milestone 2: Mempersiapkan sarana dan prasarana pendukung

2. Prasarana Pendukung

e Seragam TMRC (Rompi) 15 buah

e Handy Talkie (HT) 3 buah

e Jaringan internet IGD

e Tablet/HP min RAM 8GB,
Memori 256GM untuk piket

e Ruangan Piket

3. Anggaran

e Penambahan 1 orang dokter
jaga triase dan merangkap piket
TMRC (per SHIFT)

e Uang makan bila dinas luar
sebesar Rp. 75.000 per orang
per shift

e BBM Ambulan secara reimburse
sesuai kebutuhan.

Kebutuhan alat dalam mendukung
pelaksanaan manajemen respon
cepat medis dikaitkan dengan alat-
alat medis untuk tindakan
emergensi. Sarana dan prasarana
pendukung dibagi berdasarkan:

1. Sarana penunjang
e Ambulans (1 unit) yang selalu
Standby di depan IGD.
e Alat Bantuan Hidup Dasar
e Defibrilator
e Obat-obatan bantuan hidup

= | ® |

Gambar 3.2 A. Ambulas khusus B. Ruagan Khusus C. Alat komunikasi "

3. Capaian Milestone 3: Pembentukan Tim initerdiri dari

Tim Efektif 1.Kasubid pelayanan medis: AKB.
Drg. Hendra, SpKG

Tim efektif dibentuk dengan tujuan 2.Wakil kepala IGD: dr. Aktonius

membangun SDM yang dapat dan Wawan Hendrawan

mampu melaksanakan serta 3.Kepala tim perawat: Br. Ade, SKep

mendukung proyek perubahan, dan _ 1!

tim efektif ini disebut juga dengan
agile team; artinya kumpulan orang
yang memiliki semangat yang sama
untuk mengembangkan dan
membantu  secara  aktif  dalam
membangun Sistem Respon Cepat
Medis (SRCM) menuju layanan prima.

Gambar 3.3 Pembentukan Tim Efektif

T



4. Capaian Milestone 4: Penyusunan SOP dan job description personil

Kegiatan yang dilakukan adalah menyusun Rencana Kerja untuk masing-
masing milestone yang telah dibuat dalam rancangan proyek perubahan.
Rencana Kerja memuat rincian kegiatan untuk masing-masing milestone,
rencana waktu pelaksanaan, daftar nama anggota Tim Medis Respon Cepat
sebagai pelaksana yang bertanggung jawab, dan output yang dihasilkan.
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Anggota Tim Respon Cepat Medis IGD

5.Capaian Milestone 5: Rapat Koordinasi stakeholder dengan Tim efektif

Pada tanggal 26 September 2022
bertempat di ruang rapat RS Polri
diadakan rapat koordinasi dengan
seluruh Kelompok Kerja beserta staf
RS Polri. Rapat ini bertujuan
menyamakan persepsi serta teknis
pelaksanaan proyek perubahan
guna peningkatan mutu pelayanan
RS Polri. Dalam rapat koordinasi ini

Project Leader memaparkan
berbagai  aspek  dari proyek
perubahan yang direncanakan
termasuk milestonesnya dan

meminta komitmen dan tanggung
jawab seluruh staf yang terlibat
dalam proyek perubahan.

e SARIT BHAYANGKARA, TR | FUSDORRES
—— WNSTRALASI GAWATOARURAT

DAFTAR MAMA ANGGOTA

A DHEA DRTORMA KARTIKA, AN
4. WLHAMMAD ARTRANEYAH, MM Kap
PETUCAS T T

1. e, ABDUL FAHWAN

I WAL APRIFANTO, AMK

3. BUARBYANTOPL, Al

4. N5 HASRI RINA WALASTRL 5 Kip

2. NaRESK] SABANA, 5 kap
3. LFRAF, 5§ PANJAITAN, MM
4. MERLIA FRIDA AFRILIA, AWK

tar Na"ma

= s

- i |
Gambar 3.5 Rapat Koordinasi
stakeholder dengan Tim efektif
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Gambar 3.6 Surat Pembentukan Tim
Respon Cepat Medis

7. Capaian Milestone 7: Penyusunan

Skep Karumkit tentang Sistem
Respon Cepat Medis
Tujuan dari milestone ini adalah

tersusunnya Skep Karumkit tentang
Sistem Respon Cepat Medis sebagai
dasar hukum dalam pembentukan
SRCM yang terintegrasi. Kegiatan ini
dilaksanakan pada tanggal 1T Oktober
2022 bertempat di RS Bhayangkara Tk.
| Pusdokkes Palri.

8. Capaian Milestone 8: Pengajuan
Skep Sistem Respon Cepat Medis dan
ditandatangani

Setelah tersusunnya Skep Karumkit
tentang Sistem Respon Cepat Medis

sebagai dasar hokum dalam
pembentukan SRCM yang
terintegrasi. Skep diajukan kepada
Karumkit untuk ditanda tangani.

Kegiatan ini  dilaksanakan pada
tanggal 1 Oktober 2022 bertempat di
RS Bhayangkara Tk. | Pusdokkes Polri.

6. Capaian Milestone 6:
Penyusunan Sistem Respon
Cepat Medis

Kegiatan yang dilakukan adalah
menyusun  sistematika SRCM
yang terstruktur serta
pembentukan komitmen

bersama terhadap pelaksanaan
SRCM. Kegiatan ini dilaksanakan
pada tangga 27 September 2022
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Gambar 3.7 Skep Karumkit tentang
Sistem Respon Cepat Medis




9. Capaian Milestone 9: Simulasi call center dan respon layanan emergensi

Manajemen respon cepat medis membutuhkan sumber daya manusia yang
memiliki pengetahuan, skill dan sikap perilaku yang baik. Dalam mencapai
hal tersebut dibutuhkan pelatihan yang berkesinambungan dan konsisten.
Dalam mencapai kualitas dan kuantitas anggota tim respon cepat medis
yang ideal dilakukan kursus dan pelatihan. Kursus dan pelatihan diikuti oleh
seluruh peserta secara bergantian dan berkelanjutan. Standar pelatihan
untuk dokter adalah Advance Trauma Life Support dan Advance Cardiac
Life Support. Sedangkan untuk perawat diberikan pelatihan Basic Trauma
Life Support dan Basic Cardiac Life Support.
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Gambar. 3.8 A. Simulasi Call Center B. Simulasi Respon Cepat (BTLS, BCLS)
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10.Capaian Milestone 10: Sistem Respon Cepat medis operasional

Sistem Respon Cepat Medis mulai beroperasi secara fungsional pada 7
Oktober 2022. Tim Respon Cepat Medis yang dibentuk dari tim jaga IGD
terdiri dari 1 dokter jaga, 2 perawat, akan melakukan tanggung jawabnya di
triage IGD dan juga merangkap tim code blue (respon cepat) juga
menjawab panggilan telpon dari luar (Call Center) yang membutuhkan
respon cepat.

Gambar 3.9 Kegiatan Tim Respon Cepat Medis ketika Shift Jaga IGD
berlangsung

Gambar 3.10 Kegiatan evakuasi pasien emergensi dari polda Kalbar
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11 .Capaian Milestone 11: Sosialisasi Sistem Respon Cepat Medis ke pers Polri

Kegiatan sosialisasi ini dilaksanakan pada tanggal 13 Oktober 2022
bertempat di RS Bhayangkara Tk. 1 Pusdokkes Polri dengan menghadirkan
Kabidyanmedwat dan seluruh Ka Instalasi. Tujuan Milestone 11 adalah
melaksanakan sosialisasi di jajaran Pers Polri agar meningkatkan awareness
dan mendapatkan dukungan penuh atas pelaksanaan proyek perubahan
ini. Sosialisasi dilakukan secara terbuka langsung kepada stakeholders.

Materi sosialisasi secara langsung disampaikan oleh Project Leader.
Kegiatan Sosialisasi ditujukan kepada Pers Polri. Kegiatan ini dimaksudkan
untuk memberikan pemahaman atas telah tersedianya Call Center,
ambulan dan SRCM sebagai system emergensi baru yang dapat di akses
oleh masyarakat khususnya anggota polri dan keluarga. Rencana proyek
perubahan dan permohonan dukungan dari seluruh substansi proyek
perubahan ini dimaksudkan agar seluruh stakeholder dan jajaran Polri
memiliki awareness tentang layanan ini dan dapat dimanfaatkan sesuai
dengan kebutuhan, memiliki persepsi dan akses yang sama dalam
mendukung pelaksanaan SRCM.

Gambar 3.11. Sosialisasi Sistem Respon Cepat Medis ke pers Polri
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12. Capaian Milestone 12: Koordinasi internal untuk evaluasi sistem respon

cepat medis

Setelah 2 minggu SRCM berjalan,
dilakukan evaluasi oleh stakeholder
internal. Dari hasil evaluasi operasional
Sistem Respon Cepat Medis dalam jangka
waktu 2 minggu didapatkan beberapa
jumlah pangilan Call Center,
improvement terhadap response time
Code Blue yang sebelumnya 15-30 menit
kini menjadi 7-10 menit, tercatat beberapa
aktifitas ambulan yang sudah mulai
beroperasi salah satunya adalah kegiatan
evakuasi pasien emergensi dari polda
Kalbar, gambaran yang Ilebih jelas
mengenai pola kinerja tim efektif dan tim
Medis Respon Cepat, dan kekurangan dari

1. Internal
a. Ruang rawat inap tidak selalu
melakukan panggilan tim respon
cepat medis  dalam keadaan
emergensi
b. Panggilan code blue belum

mencapai standard response time
yakni 3-5 menit

2. Eksternal

a. Sosialisasi di lingkungan keluarga
Polri masih kurang

b. panggilan code blue dari eksternal
RS Polri belum cukup cepat untuk
direspon

ketersediaan sarana dan prasarana.

Upaya melakukan perubahan tidak
jarang akan mengalami kendala dalam
pelaksanaannya. Dalam berjalannya
Proyek Perubahan diidentifikasi beberapa
kendala, antara lain:

Gambar 3.12. Sosialisasi Sistem Respon |
Cepat Medis ke pers Polri

13. Capaian Milestone 13: Pelaporan kepada pimpinan tentang sistem respon
cepat medis

Data hasil evaluasi operasional Sistem Respon Cepat Medis oleh stakeholder
internal kemudian dilaporkan kepada pimpinan, yakni terdapat beberapa
jumlah pangilan Call Center sebanyak 15 panggilan, improvement terhadap
response time Code Blue yaitu 7-10 menit, terdapat 5 aktivitas ambulan yang
sudah mulai beroperasi salah satunya adalah kegiatan evakuasi pasien
emergensi dari polda Kalbar, gambaran yang lebih jelas mengenai pola kinerja
tim efektif dan tim Medis Respon Cepat, dan masih adanya kekurangan
ketersediaan sarana dan prasarana yakni. Kegiatan ini dilakukan di ruangan
Karumkit, pada tanggal 24 Oktober 2022. Dalam pelaporan ini, Karumkit
memberikan dukungan bagi seluruh staff untuk membantu melengkapi
kekurangan yang masih ada, dan menyampaikan untuk menjadikan respon
cepat medis sebagai program rutin sehingga dapat meningkatkan layanan
kesehatan di lingkungan Polri.
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14. Capaian Milestone 14: Penyempurnaan sistem dan peralatan

Dalam mengatasi kendala yang akan ditemukan, memerlukan suatu
pemikiran yang mendalam, koordinasi atau kerjasama yang baik, lobi yang
intens kepada stakeholder untuk mengatasi kendala yang dihadapi
tersebut. Beberapa langkah strategi yang akan dilakukan untuk mengatasi
kendala tersebut yaitu:

1. Internal

e Pembagian jadwal piket yang proporsional untuk mengatasi
kekurangan personil

e Memberikan pemahaman dan briefing secara rutin kepada personil IGD
tentang sistem respon cepat medis

e Meningkatkan koordinasi antar tim respon cepat medis

e Memberikan dukungan dan motivasi kepada anggota tim agar dapat
melaksanakan pekerjaan dengan fasilitas yang ada.

e Memohon dukungan stakeholder internal dengan komunikasi yang
intens agar stakeholder memberikan sarana dan prasana sesuai
kebutuhan

2. Eksternal

e Komunikasi intens untuk mendapat dukungan dari stakeholders

o Meyakinkan stakeholder tentang proyek perubahan.

e Memberdayakan fasilitas yang ada untuk mensukseskan proyek
perubahan.

e Melakukan promosi dan publikasi tentang proyek perubahan di
lingkungan Polri melalui media sosial

15. Capaian Milestone 15: Penyusunan Laporan akhir pelaksanaan aksi
perubahan

Tujuan Milestone 15 adalah terbentuknya laporan kegiatan sebagai analisa
dan evaluasi seluruh rangkaian kegiatan yang beberapa minggu ini telah
dilakukan oleh projeck leader dan tim efektif, dan dapat disimpulakan
kegiatan berjalan lancar sesuai milestone yang telah disusun oleh project
leader dan SRCM dapat beroperasi sesuai dengan tujuannya dan
memberikan manfaat bagi masyarakat khususnya polri dan keluarga polri.

T



C. IMPLEMENTASI STRATEGI MARKETING DAN BRANDING
PROPER

Dalam proyek perubahan SRCM ini dilakukan model strategi marketing
mix. Secara umum strategi marketing mix merupakan sekumpulan dari
beberapa variable yang dirangkai guna mengejar target pemasaran dalam
sasaran dan bisa dikendalikan secara berkelanjutan. Melalui strategi ini
SRCM semakin efektif dan tepat sasaran. Project leader melaksanakan
strategi marketing SRCM sebagai layanan emergensi yang prima dengan
memasukan beberapa komponen penting strategi marketing melalui
produk, tempat, harga, promosi dan kostumer.

PRODUCT PLACE PRICE PROMOTION COSTUMER
1. Call center IGD RS vii. Dukungan X. Sprin xii. POLDA
i1.  Tim respon PUSDOEEKES Kammiat Karumkit xiv. POLRES

cepat IGD POLRI i, Dukungan  |x1.  Sosialisasi xv. POLSEK

ii.  Ambulans Kapusdokkes Internal para | xvi. MABES
. Jaringan internet . Dukungan Kalnstalasi fu. WARAKAURI
. Skep Karumkit Anggaran gl Sostalisasi | BHAYANGEARI
vi. SOP sistem pers Polri

respon cepat

medis




D. STRATEGI MANAJEMEN PERUBAHAN
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E. STRATEGI PENGEMBANGAN KOMPETENSI

Dalam mencapai tujuan organisasi, perlu adanya suatu pembelajaran
dan pengembangan potensi sumber daya manusia sebagai upaya
optimalisasi upaya pendukung implementasi proyek perubahan. Oleh
karena itu Project leader berusaha memberikan pengembangan
kompetensi dirinya dalam rangka mencapai tujuan proyek perubahan.
Hal yang terkait dengan pengembangan potensi tersebut dilaksanakan
dengan cara sebagai berikut:
1.Mendaftarkan untuk mengikuti pelatihan Surveyor Akreditasi Rumah
Sakit LAFKI
2.Mendapat surat perintah Karumkit TK | Pusdokkes Polri untuk
mengikuti pelatihan Surveyor Akreditasi Rumah Sakit LAFKI
Mengikuti pelatihan Surveyor Akreditasi Rumah Sakit LAFKI selama 8
hari secara daring
3.Mengikuti praktek lapangan Surveyor Akreditasi Rumah Sakit di RS
Kariadi Semarang secara luring selama 2 hari
4.Mengikuti ujian Surveyor Akreditasi Rumah Sakit LAFKI
5.Lulus ujian Surveyor Akreditasi Rumah Sakit LAFKI
6.Diangkat menjadi Surveyor Akreditasi Rumah Sakit di seluruh
Indonesia

mengikuti pelatihan surveyor

Gambar 3.15 Dokumentasi
Pelatihan Surveyor akreditasi di RS




F. KONTRIBUSI MATA PELATIHAN PILIHAN

Project leader mengadopsi beberapa mata pelatihan dalam Pendidikan
PKN tingkat Il sebagai sarana untuk mendukung implementasi proyek
perubahan. Mata pelatihan tersebut digunakan Project leader secara
optimal agar teori yang dipelajari dapat diterapkan dalam praktek proyek
perubahan. Melalui keikutsertaan mata pelatihan pilihan tersebut, project
leader memiliki pengetahuan yang mampu mendukung implementasi
proyek perubahan secara holistik. Adapun mata pelatihan yang dijadikan
pilihan Project Leader sebagai berikut:

a. Kepemimpinan Digital

Digital leadership adalah suatu cara atau pola kepemimpinan yang
berfokus pada pemanfaatan teknologi secara optimal untuk mencapai
tujuan organisasi atau perusahaan dengan lebih cepat. Dalam era digital
ini, pemimpin dituntut mampu berkomunikasi tidak hanya secara fisik
dengan tatap muka, tapi juga piawai dalam berkomunikasi melalui
berbagai saluran berbasis teknologi yang dapat menunjang efektivitas
dan efisiensi, seperti melalui chat messenger seperti WhatsApp, social
media, atau e-mail. Pada proyek perubahan ini, project leader
memanfaatkan jaringan social seperti facebook/Instagram untuk
memberikan informasi kepada anggota polri mengenai kegiatan dalam
proyek perubahan seperti kegiatan simulasi BCLS yang dilakukan bagi
tim Medis Respon Cepat, dan whatsapp group untuk melakukan
komunikasi efektif bagi stakeholder dan staff dalam menjalankan
kepentingannya.




b. Organisasi Pembelajar

Sebagai learning organization yang efektif RS BhayangkaraTk. i
Pusdokkes Polri memenuhi 5 dimensi sebagai berikut :

1. Personal Mastery

Dimensi Personal Mastery dalam proyek perubahan ini diwujudkan
dengan penguatan dengan dasar hukum bahwa RS Bhayangkara Tk |
Pusdokkes Polri adalah rumah sakit tipe A yang menyediakan pelayanan
gawat darurat, rawat inap, rawat jalan, diagnostik, dan kedokteran
forensik bagi masyarakat khusunya anggota Polri dan keluarga secara
paripurna karena merupakan rumah sakit rujukan untuk semua RS
Bhayangkara yang ada di seluruh Indonesia.

2.Mental Model

Dimensi Mental Model yang digunakan dalam proyek perubahan ini
adalah merubah paradigma para stakeholder bahwa kini telah dibentuk
system emergensi SRCM yang telah menguatkan system Code Blue dan
melayani Call Center dan ambulan khususnya bagi Polri dan keluarga.

3.Shared Vision

Dimensi Shared Vision proyek perubahan berupa ini dari komitmen dan
stakeholder dalam mencapai visi, tujuan yang telah ditetapka. dalam
proyek perubahan yang diimplementasikan. Hal ini diwujudkan antara
lain dalam bentuk dukungan kebijakan pimpinan berupa Surat
Keputusan Karumkit tentang Sistem Respon Cepat Medis dan Perjanjian
Kerja sama.




4. Team Learning

Dimensi Team Learning yang digunakan perubahan ini, yaitu kemampuan
Project leader beserta tim efektif dalam memepengaruhi stakeholder untuk
mengimplementasikan proyek perubahan. Dalam beberapa pertemuan
mulai dari rapat awal, knowledge sharing session, sosialisasi sampai dengan
simulasi dan SRCM operasional, project leader senantiasa menyampaikan
pentingnya sumber daya manusia yang memiliki pengetahuan, skill dan
sikap perilaku yang baik. Hal ini mendapat dukungan dan apresiasi dari
stakeholder baik secara vertical, horizontal maupun diagonal bahwa perlu
diadakannya pelatihan skills seperti Advance Trauma Life Support dan
Advance Cardiac Life Support bagi dokter atau untuk perawat diberikan
pelatihan Basic Trauma Life Support dan Basic Cardiac Life Support secara
berkala.

5.System Thinking

Dalam proyek perubahan ini dimensi System Thinking yang adalah
peningkatan kordinasi dan sinergitas antara stakeholder dalam rangka
pengadaan sarana dan prasarana, perizinan, teknis, operasional dan
feedback, demi meningkatkan mutu pelayanan rumah sakit dengan melalui
koordinasi dan komunikasi secara intensif antar stakeholder baik internal
maupun eksternal.




c. Kepemimpinan Kewirausahaan

Kepemimpinan (leadership) adalah kemampuan, proses, atau fungsi
yang digunakan dalam memengaruhi orang lain untuk berbuat sesuatu
dalam rangka mencapai tujuan tertentu. Pada suatu Kkegiatan,
kepemimpinan merupakan upaya membantu diri sendiri atau orang lain
mencapai suatu tujuan. Karakter yang harus dimiliki oleh pemimpin
dalam kepemimpinan kewirausahaan dalam hal ini adalah poject leader
adalah keberanian untuk bertindak yaitu berani membuat perubahan
dengan membangun sebuah system yang belum ada di RS polri untuk
meningkatkan mutu pelayanan, selain itu kecakapan dalam
membangun tim yang bersedia untuk berkontribusi tenaga dan pikiran
untuk mencapai tujuan dan manfaat bersama, serta tetap meminta
masukan kepada mentor karena kesadaran bahwa kemampuan seorang
pemimpin dan timnya memiliki batas dan kekurangan, oleh karena itu
perlu untuk meminta saran dan masukan mentor atau orang yang akan
membimbing dan membina untuk mengembangkan proyek baik dalam
bidang teknis, maupun menajemen proyek perubahan ini.




G. LESSON LEARNT

Materi pembelajaran  selama mengikuti kegiatan PKN [l
terimplementasikan dalam pelaksanaan proyek perubahan, yaitu:

1.Dalam menjawab dinamika perkembangan lingkungan strategis,
diperlukan jiwa kepemimpinan yang mengharuskan seorang project
leader mampu melihat peluang yang ada dan menangkap pelang
tersebut menjadi sebuah terobosan yang akan mendukung
organisasi, selain itu project leader juga mampu mengelola peluang
tersebut menjadi sebuah system yang tertata dan terintegrasi dengan
system sebelumnya.

2.Tahapan jangka pendek sampai menengah /milestone diperlukan
sebagai proses kontrol terhadap tujuan organisasi yang kelak akan
dilaksanakan oleh project leader.

3.Sumber daya manusia pendukung implementasi proyek perubahan
harus selalu diberikan motivasi dan dilengkapi dengan kemampuan,
sehingga diperlukan adanya Pendidikan dan pelatihan secara
berkesinambungan. Sumber daya pendukung merupakan motor
penggerak dari proyek perubahan.

4 Teori yang didapat selama pelatihan perlu pemahaman yang
mendalam agar dapat dimplementasikan secara baik dalam
organisasi yang nantinya oroject leader akan tempati.

v




BAB IV
KESIMPULAN

Proyek perubahan merupakan proyek yang implementatif dan manfaatnya dapat
langsung dirasakan atau digunakan bagi masyarakat dan stakeholder yang akan
menjadi objek proyek perubahan (dalam hal ini Polri dan Keluarga Polri) sebagai
pasien RS Bhayangkara Tk. | Sukanto Said. Sebagai team leader didalam proyek
perubahan, kemampuan komunikasi menjadi sangat penting. Team leader
menyampaikan rancangan proyek perubahan kepada stakeholder internal
maupun eksternal agar proyek perubahan dapat dipahami dan dimengerti pada
akhirnya diharapkan mendapatkan dukungan yaitu melalui komunikasi dalam
pertemuan pertemuan non formal dan rapat rapat resmi. Tantangan kondisi
pandemic yang membatasi gerak dan pertemuan fisik memaksa team leader
terus memotivasi tim efektif untuk tetap berkomitmen bekerja dan
menyelesaikan tahap demi tahap dari rencana jangka pendek. Pencapaian
tersebut tidak dapat terpisahkan dari kemampuan manajemen organisasi dan
komunikasi yang baik. Penguatan sistem pelayanan emergensi dengan SRCM
meningkatkan mutu pelayanan, meningkatkan keefektifan, mempermudah
akses, mempercepat layanan dan mengurangi mortalitas dan morbiditas pasien
RS.

’ Kesimpulan yang dapat diambil dari implementasi Proyek Perubahan ini
antara lain:

1.Kondisi yang diharapkan dari proyek perubahan yang dilakukan adalah
adanya penerapan sistem emergensi SRCM secara konsisten dan
berkelanjutan

2.Sistem SRCM memberikan improvement dalam response time Code Blue,
response time dokter terhadap pasien di IGD, memberikan layanan Call
Center sebagai sistem layanan baru yang memberikan kemudahan bagi
pasien khususnya Keluarga Besar Anggota Polri.

3.Laporan proyek perubahan ini sebagai panduan project leader dan tim
efektif dalam mencapai tujuan jangka pendek berdasarkan pentahapan
atau milestone yang telah ditentukan.

4. Produk proyek perubahan ini merupakan tahap perintisan yang hasil
akhirnya disempurnakan pada tahap jangka menengah dan jangka
panjang.

5.Potensi masalah dan alternatif pemecahannya akan dinamis seiring
kondisi realita dilapangan dengan menerapkan strategi komunikasi yang
efektif dan fleksibilitas serta menentukan siapa pihak yang dapat
membantu
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